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oici la premiére livraison d’un rapport

d’activités complet du Cancéropdle Lyon
Auvergne Rhdne-Alpes.
[l témoigne que 2005 a vu s’accomplir la phase
d’émergence du CLARA, sous la double impul-
sion de 'Institut National du Cancer, chargé de
piloter le Plan Cancer, et des collectivités territo-
riales de l'inter-région Auvergne/Rhdone-Alpes.

Une dynamique nouvelle est née. Grace a cette dynamique, le CLARA peut espérer se positionner

parmi les clusters de recherche a taille européenne. Cependant,
pour ce faire, il faut également qu’il soit réellement monitoré,
dans la transparence, la collégialité et la rigueur.

C’est une dynamique de réseau. Elle puise ses
forces dans la bonne volonté, I’énergie et I’en-
gagement de chacune des mailles constitutives

du CLARA, publiques et privées, chacune expri- Le CLARA n’en est qu’au début de ses réalisations. Sa feuille
mant, comme c’est normal, ses intéréts et de route pour 2006/2007 est volontariste, mais néanmoins
ses objectifs, mais également la volonté de réaliste. Certes, le chemin a parcourir est encore long, mais les
produire une résultante allant bien au-dela des acteurs de la recherche, qu’ils soient déja engagés dans la
initiatives individuelles. démarche CLARA ou préts a se mobiliser, ont tous en commun

une finalité majeure : contribuer sensiblement a la réduction de

Cest une dynamique de transformation : ce . , o A
ce fléau qu’est le cancer, au bénéfice du patient.

maillage est potentiellement puissant par sa
capacité de mise en cohérence et de création
de trés nombreuses opportunités de coopéra-
tion et d’innovation.

Mireille Guigaz, Déléguée Générale

Jean-Yves Blay, Yves-jean Bignon, Directeurs Scientifiques
Jean-Luc Balzer, Directeur du Développement Industriel
et des Programmes

his is the first complete Canceropole Lyon Auvergne
Rhone-Alps progress report.

It shows that CLARA became fully operational in 2005, under
the impetus of both the French National Cancer Institute, in
charge of steering the Cancer Plan, and the local authorities
of the Auvergne and Rhone-Alps regions.

A new momentum is building.

A momentum driven by the network, gathering strength from
the energy and commitment of each of the public and private
organizations that make up CLARA. These stakeholders
express not only their specific interests, which is to be expec-
ted, but also a shared desire to produce collective results
which go far beyond individual initiatives.

These are but the first of CLARA’s achievements.
The roadmap for 2006/2007 is aggressive, yet
realistic. We still have a very long way to go, but
researchers, whether they have already joined the
CLARA initiative or are preparing to take part, all
share a common aim: to make a significant contri-
bution to fighting the scourge of cancer, for the

This momentum also involves transformation: the potential benefit of patients.

power of this network lies in its capacity to establish a set of

common practices and create abundant opportunities for Mireille Guigaz, Executive Director

cooperation and innovation. Jean-Yves Blay, Yves-Jean Bignon, Scientific Directors
Jean-Luc Balzer, Director Industrial Development

Thanks to this momentum, CLARA aspires to rank among
Europe’s leading research clusters. In order to achieve this,
however, it must also be carefully monitored, in a transpa-
rent, collegial and diligent manner.

and Programs
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Fixation des objectifs

Une double mobilisation des collectivités territoriales et de I’Etat

®© 2001 : Les autorités politiques de la région Rhone-Alpes
décident d’investir dans une grande problématique de santé
publique et optent pour la recherche en cancérologie.

© 14 juillet 2002 : Le Président de la République Jacques
Chirac fait de la lutte contre le cancer 'un des trois grands
chantiers de son second mandat.

® 24 mars 2003 : Lancement du Plan Cancer (2003-2007),
dont les Ministéres de la Santé et de la Recherche sont les

acteurs principaux. Ce plan de mobilisation nationale
comporte 70 mesures, dont 5 qui concernent
la recherche.

Objectifs du Plan Cancer
en matiére de Recherche :

Dynamiser et mieux coordonner la recherche
en cancérologie. La porter au plus haut niveau
international d’excellence, en particulier dans
les nouveaux domaines issus de la révolution
génomique et dans les sciences sociales et écono-
miques. En particulier :

@ Identifier au niveau régional ou interrégional
des « cancéropdles » assurant un continuum
soins-recherche du malade au malade, asso-
ciant des hopitaux de référence et des unités de
recherche labellisées.

@ Développer, notamment au travers de U’Institut
National du Cancer, une politique de recherche
orientée par programmes et favorisant les par-
tenariats entre recherche publique et recherche
privée.

@ Faire émerger des sites d’envergure internationale
et développer les coopérations internationales,
en particulier dans le cadre de ’Europe.

7 CANCEROPOLES INTERREGIONAUX

Des projets fedérateurs associant
des équipes de recherche fondamentale T _
(Inserm, CNRS, Universités...) R s 51 Forin 1
et clinique (CHU @, CLCC A...)

hﬂ*b&-mﬁiwﬁ-—‘n wwmamwmm Micli-Pyvinée » Canchropdle IDF :
PACA 1 Frovence-Alpes-

Clan cFArur Wmnwm Ehtra- g

et i Beriagra, Conee,

Le Plan Cancer a débouché sur la création
de 7 Cancéropdles régionaux ou inter-régionaux,
dont le CLARA.

® 9 aoiit 2004 : Loi de santé
publique portant création de
UInstitut National du Cancer
(INCa).

Le CLARA est dans linter-région le bras de
levier de la politique définie par I'Institut
National du Cancer. En méme temps, et
depuis lorigine, le Cancéropdle a déve-
loppé en propre une stratégie originale et
forte de valorisation économique de la
recherche scientifique. Ainsi, l’action du
CLARA sert un double objectif : accélérer la
mise a disposition des malades des
moyens de mieux lutter contre la maladie et
favoriser, grace au développement d’un
pble de recherche attractif, le développe-
ment du territoire.



Elaboration d’une feuille de route pour 2005/2007

LA STRATEGIE GENERALE DU CLARA A ETE PRECISEE PAR LE COMITE DE PILOTAGE LORS DE SA DERNIERE
REUNION DE L’ANNEE 2004, LE 29 NOVEMBRE. AUSSI, PENDANT LES PREMIERS MOIS DE L’ANNEE 2005,

LA NOUVELLE EQUIPE DE DIRECTION S’EST ATTELEE A LA MISE EN GEUVRE DE CETTE STRATEGIE, AVEC POUR
PRINCIPAUX OBJECTIFS DE PRIORISER, ORGANISER ET COORDONNER LA MISE EN (EUVRE DES PLATES-
FORMES ET DES PROGRAMMES DU CLARA, ET DE POSITIONNER LE CANCEROPOLE DE MANIERE
COMPETITIVE DANS SON ENVIRONNEMENT REGIONAL, NATIONAL ET EUROPEEN.

L’élaboration d’une feuille de route pour
2005/2007 S’est faite de maniére progressive et
avec un souci de focalisation.

Trois étapes ont ainsi structuré cette élaboration :

L’analyse précise des recommandations
faites par le Conseil Scientifique, complétée
par un entretien approfondi avec son
Président, Christian Bréchot, Directeur
Général de 'lnserm ;

. Une enquéte menée par le cabinet Ernst &

Young, en collaboration étroite avec ’équipe

Cette feuille de route a été validée par le Conseil d’Orientation
du 6 Juillet 2005. Elle se décompose en 5 actions stratégiques :

1. Structuration des plates-formes et mise en place d’un
management par programmes.

Cette action prioritaire sur 2005 a pour objectifs d’optimiser la
mise en valeur du potentiel de recherche du CLARA, de favoriser
des partenariats nombreux et de qualité entre académiques et
industriels, de rendre compte de ['utilisation des financements
et d’en favoriser de nouveaux.

La Téte de Réseau a fait appel a une société de conseil spéciali-
sée dans le management des programmes complexes, Algoé

Téte de Réseau, auprés d’une vingtaine de
membres du Conseil d’Orientation ;

lll. Une réflexion de I’équipe Téte de Réseau,
avec la participation des deux directeurs
scientifiques du CLARA, animée par un
consultant de I’EM Lyon.

Consultants, pour mener cette action de structuration. Grace a
la forte implication des responsables de plates-formes et de
représentants de lindustrie, un systéme de monitorage
efficace et léger sera opérationnel dés février 2006.

(voir page 18 - Un monitorage volontariste des plates-
formes et des projets)

2. Elaboration d’un grand projet intégré et transverse,
focalisé sur les meilleures compétences scientifiques du
CLARA et visant un leadership européen.

Ce projet phare intégrera d’autres équipes de recherche

européennes, sera congu autour de partenariats stratégi-

ques avec des industriels et s’appuiera sur le Centre de

Ressources Biologiques du CLARA (voir page 34).

En 2005, une cartographie des compétences scientifiques du

CLARA avec benchmark européen a été réalisée, avec l'aide

de la société TecKnowMetrix et la contribution active d’ex-

perts scientifiques du CLARA.

(voir pages 36 a 37 - Identification des domaines d’excel-

lence collectifs du CLARA)

Le projet CONTICANET, réseau d’excellence euro-
péen sur les sarcomes coordonné par le CLARA, en
est une premiére concrétisation (voir page 35).

5. Renforcement des relations avec Ulnstitut
National du Cancer.

Les chercheurs du CLARA seront incités a partici-
per activement aux groupes de travail de 'INCa,
afin de contribuer a I’élaboration de sa stratégie,
et le Cancéropdle s’engagera clairement dans la
réponse aux priorités retenues par UInstitut.

(voir page 22 - Intégration des acteurs du CLARA
au sein des problématiques nationales de I'lNCa)

3. Valorisation économique par ’innovation en oncologie.
Cet objectif sera servi par la mise en ceuvre optimale des
plates-formes et des programmes, par le grand projet trans-
verse et intégré et, plus spécifiquement dés 2005, par le
déploiement du dispositif Preuve du Concept (voir pages 32
a 33) et une animation scientifique associant industriels et
académiques (voir pages 20 d 22).

4. Ouverture sur ’Europe.
L’ambition européenne du CLARA sera servie elle aussi par
[’élaboration du grand projet et sera appuyée par la recher-
che d’équipes européennes partenaires et de sources de
financement européennes.



Structuration

Mobilisation des subventions des divers financeurs

Le CLARA BENEFICIE D’IMPORTANTS FINANCEMENTS, ESSENTIELLEMENT PUBLICS, PROVENANT
AUSSI BIEN DE L’ETAT QUE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DES ETABLISSEMENTS

PUBLICS DES GRANDES AGGLOMERATIONS DES DEUX

® Les financeurs locaux

Dans le cadre du contrat d’agglomération de la Ville de Lyon,
ce sont 45 M € qui devraient, sur la période du contrat (2004 -
2007), étre alloués au CLARA pour équiper ses plates-formes.
Ces 45 millions sont répartis en trois tiers de 15 M € entre la
région Rhdne-Alpes, le département du Rhone et le Grand Lyon.
Les collectivités de la région Auvergne, quant a elles, a partir
d’une clef de calcul simple basée sur le nombre de chercheurs,
ont estimé qu’il était souhaitable et équitable qu’elles consa-

crent, sur la méme période, environ 10 M € au CLARA.
Ces financements seront fléchés aussi bien
sur du fonctionnement, en appui des
programmes et projets, que sur des
investissements sur la plate-forme
clermontoise.

REGIONS.

Cette situation, de par 'importance du volume
de subventions accordées, notamment en
investissement, est exceptionnelle comparée a
celle des autres Cancéropdles.

Les motivations de ces financeurs locaux sont
claires : il s’agit de promouvoir une recherche
au service du malade en accélérant le transfert
des connaissances et des découvertes du
monde scientifique vers le monde économique,
pour une mise en ceuvre plus rapide des nou-
veaux moyens de traitement.

Il s’agit aussi, ce faisant, d’aider directe-
ment a la création de valeur économique, de
jeunes entreprises et d’emploi. Les collectivités
territoriales sont ainsi bien dans leurs missions.
Le CLARA est trés attaché a ce que ces collectivités,
massivement engagées, soient fiéres des résultats obte-
nus et encouragées a poursuivre leur soutien a la lutte contre
le cancer via le Cancéropdle.

© L’Etat

L’Etat, tant au niveau central de ’Institut National du Cancer qu’au niveau
déconcentré, via ses divers fonds (FNADT), est un autre financeur majeur
du CLARA.

LInstitut National du Cancer (INCa), par ses subventions de fonctionne-
ment, soutient I’équipe Téte de Réseau du CLARA pour assurer I’animation
et la coordination du réseau. Un méme montant (250.000 €) a été accordé
a six Cancéropdles sur sept, le Cancéropdle d’lle-de-France ayant, du fait

de sa taille, bénéficié d’un montant
supérieur. Le CLARA a consacré
une grande partie de sa subven-
tion 2005 a son projet de Centre
de Ressources Biologiques (voir
page 34).

Mais la fonction premiére de
’INCa, en ce qui concerne le volet
recherche du Plan Cancer, est de
favoriser ’émergence et le finan-
cement de nouveaux projets dont
il fixe le cadre et les thématiques.
Comme tous les grands organismes
de recherche, il procéde par appels
d’offres, selon une procédure
compétitive, avec une sélection
nationale des projets, qui sont
scientifiquement expertisés et
validés.



Dans ce cadre, les financements acquis par
chaque Cancéropdle sont fonction de la capa-
cité des équipes de recherche a se mobiliser
pour répondre aux appels d’offres dans les
délais, et de la qualité des projets présentés.
En 2005, le CLARA s’est classé au troisiéme rang
des Cancéropdles, derriére I'lle-de-France, et © Les financements privés

prathuement a ega\hte avec le‘ Cance.ro’pole L’un des objectifs affichés du CLARA est de parvenir a mobiliser
PACA (voir pages 27 & 31 - Les projets fzct/ves en des fonds privés aux cotés des importants fonds publics déja
2,005 dar’7s .le Fadre des appels doff(es e programmés. Ces ressources additionnelles seront toutes entiéres
[”YCG)' L ob;gchf est de progresser, mals PIUS consacrées a |’élaboration de projets de toute taille, permettant
qu’une conquéte de rang de classement, Iobjec- d’associer encore plus étroitement et plus systématiquement

t'fd.utCLARl'lA est dtech.)(;{ragelr. l |r‘movatt|ton etles qgu’aujourd’hui les ressources humaines et les moyens technolo-
projets réellement pluridisciplinaires et transver- giques des deux sphéres : publique et privée.

saux permettant aux équipes d’Auvergne et de j . o o

Rhane-Alpes d’atre plus visibles au niveau euro- Les efforts déployés en 2005 pour cette mobilisation ont été

péen. encore timides eu égard aux priorités qu’il était nécessaire de
traiter.

Le CLARA s’est cependant investi, via la mobilisation des
membres de son Club des Industriels (voir page 20) - en particu-
lier du Bureau de ce Club - et via d’excellents projets déja
montés (voir page 31), dans la recherche de financements.

® Financements en fonctionnement et en ressources
humaines par les partenaires institutionnels

Les financements sous forme de subventions fléchées en
investissement pour des équipements ou pour des projets
ne représentent pas a eux seuls le volume des moyens finan-
ciers circulant dans le réseau CLARA.

La valorisation des apports des partenaires, prioritairement
des ressources humaines affectées aux programmes et
projets du CLARA, devra étre entreprise. Le CLARA ne
dispose pas de cette valorisation pour 2005. Cette situation
sera corrigée en 2006.

Voir en pages 38 d 43 la section Financements acquis et
affectations.




L’inter-régionalité en marche

L’ INTEGRATION DE L’AUVERGNE, QUI AVAIT ETE PREVUE DES
LA CONSTITUTION DES 7 CANCEROPOLES DANS LE CADRE DU
PLAN CANCER, A LA DEMANDE EXPRESSE DES ACTEURS
AUVERGNATS DE LA RECHERCHE EN CANCEROLOGIE, S’EST
REALISEE DANS D’EXCELLENTES CONDITIONS.

Ainsi, lincorporation de I’Auvergne dans le Cancéropdle, désor-
mais dénommé « Cancéropdle Lyon Auvergne Rhdne-Alpes » ou
« CLARA », a été compléte dés le départ : une seule équipe Téte
de Réseau, un seul Conseil Scientifique, un seul Conseil
d’Orientation, des régles communes de fonctionnement et des
projets mariant a la fois des équipes auvergnates et des équipes
rhonalpines. Cette intégration pleine et entiére semblait en effet
la mieux @ méme de favoriser la réelle construc-
tion d’une politique scientifique d’excel-

® GRENOBLE

lence commune et les rapprochements En revanche, ’'animation au jour le jour, sur le
effectifs des équipes de recherche terrain, des partenaires d’Auvergne a été
sur des thématiques et des confiée a une équipe dédiée baptisée « PAC »
projets transversaux. (Pole Auvergne du Cancéropble), basée a
Clermont-Ferrand et animée par le Professeur
Yves-Jean Bignon.

Les 4 départements de lAllier, du Cantal,
de la Haute-Loire et du Puy-de-Ddme, la
Région Auvergne et Clermont Communauté
ont concrétisé un premier soutien financier au
CLARA dés 2005 (voir page 39).

Ce rapprochement des acteurs de la recherche en

cancérologie des deux régions Auvergne et Rhdone-Alpes

s’inscrit dans un mouvement plus vaste. Ainsi, le Projet d’Action
Stratégique de ’Etat en Région (PASER) de I’Auvergne prévoit notamment
« d’identifier les domaines en matiére de recherche, d’enseignement
supérieur et de technologies de pointe pour lesquels I’Auvergne peut

créer des partenariats avec
Rhdne-Alpes pour s’intégrer dans
un réseau national et européen
de pdles d’excellence ». Les res-
ponsables politiques des deux
régions évoquent fréquemment
le CLARA comme I’exemple méme
d’un partenariat réussi, intéres-
sant pour les deux parties, qui
devra inspirer de nouvelles coopé-
rations dans d’autres domaines.



Brice Hortefeux, Ministre délégué auprés du
Ministre de UlIntérieur et de ’Aménagement
du Territoire, chargé des Collectivités
Territoriales, Conseiller Régional d’Auvergne :

« Le CLARA est le fruit d’un partenariat entre
Lyon, I’Auvergne et Rhone-Alpes. L’Auvergne
jouera toute sa place dans ce projet en

assurant la mise en ceuvre du secteur de la
nutrition humaine associée au risque cancer. »

<|LS ONT DIT...

Jean-Pierre Lacroix, Préfet de la Région Rhone-Alpes, Préfet
coordinateur de la Mission d’Etude et de Développement De la
Coopération Interrégionale et Européenne (M.E.D.D.C.IL.E.)
Rhone-Alpes, Provence Alpes Codte d’Azur, Languedoc-
Roussillon, Auvergne et Corse :

« L’apport de Clermont-Ferrand et de la Région Auvergne a per-
mis de constituer un pdle supplémentaire et complémentaire
de celui de Lyon. Le pdle « nutrition et cancer » clermontois
prend appui sur les entreprises agroalimentaires alors que

les péles lyonnais et stéphanois sont centrés sur la biologie
génomique et pharmacologique. Nous avons vu ainsi Clermont-
Ferrand apporter une forte compétence scientifique et finan-
ciere complémentaire. »

Michel Mercier, Sénateur du Rhone, Président du Conseil

Général :

« Le Cancéropdle est bien la preuve que les régions

Dans Prospective Rhéne-Alpes-Méditerranée -
Hors-série - Décembre 2005

Auvergne et Rhone-Alpes sont capables de partager leurs

ressources et leurs atouts en termes hospitaliers, scientifi-
ques et de recherche. Il doit nous inspirer pour envisager

d’autres types de coopération. »

® LYyoN

® SAINT ETIENNE



Construction des relations

avec la Fondation Bullukian

© Hébergement juridique

C’est au cours de sa réunion du 29 novembre 2004 que
le Comité de Pilotage du Cancéropdle a pris la décision, aprés
examen des résultats de lappel d’offres qu’il avait lancé
quelques mois auparavant, de faire héberger le CLARA par la
Fondation Léa et Napoléon Bullukian.
La Fondation Bullukian, Fondation reconnue d’Utilité Publique
par Décret du 23 octobre 2003, a trois missions spécifiques :

® l'aide a la communauté arménienne,

® le soutien a la création artistique,

® la lutte contre le cancer.

N
ghE " ror,,
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Fondation reconnue d'utilité¢ publique
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« compte affecté (fonds publics) géré par la
Fondation Bullukian, sans existence juridique
propre ». Ce méme Conseil a désigné Madame
Mireille Guigaz Déléguée Générale du
Cancéropdle au sein de la Fondation, avec
mission de diriger ’équipe « Téte de Réseau »,
de coordonner les activités du Cancéropdle et,
sur délégation du Président de la Fondation, de

Cest au titre de cette derniére mission que gerer le compte distinct CLARA.

la Fondation héberge le CLARA.

N\, . Au titre de la réciprocité des relations, le
Les modalités d’hébergement ont Président de la Fondation, Jean-Pierre

eté fixées par le Conseil Claveranne, siége au Conseil d’Orientation du
d’Administration de la Fondation CLARA.

dans sa séance du 5 janvier
2005 : le CLARA est un

® Relations financiéres

Cet hébergement est concrétisé, financiérement, par
deux comptes bancaires ouverts au nom du CLARA, auprés du
Crédit Lyonnais, dans les écritures de la Fondation. Le premier de ces deux
comptes est un compte courant, géré directement par la Déléguée
Générale du CLARA en recettes et en dépenses. Le second est un compte
de gestion de trésorerie confié a la Fondation et géré selon les disposi-
tions légales de prudence et de transparence d’une Fondation reconnue
d’Utilité Publique.

Durant les six premiers mois de [’année 2005, en attendant que les sub-
ventions prévues des organismes publics et des collectivités territoriales
soient effectivement versées sur le compte du CLARA, la Fondation a
fait ’lavance des fonds, permettant ainsi au Cancéropdle de démarrer ses
activités. Dés que les premiers versements des financeurs ont été concré-
tisés, elle a été intégralement remboursée.

® LEA ET NAPOLEON BULLUKIAN



Les opérations budgétaires et comptables du Cancéropdle sont
soumises a l’examen obligatoire annuel du Commissaire aux
Comptes de la Fondation Léa et Napoléon Bullukian pour certifi-
cation, puis présentées pour quitus au Conseil d’Administration
de la Fondation. Pour ’assister dans sa gestion, la Déléguée
Générale du CLARA est accompagnée, de facon rapprochée, par
le cabinet d’expertise comptable de la Fondation. Ce cabinet est
notamment chargé de produire tous les documents comptables
requis, des livres de comptes au bilan, en passant par le compte
d’exploitation en ressources et en dépenses. Ces documents,
aprés certification par le Commissaire aux Comptes, sont
ensuite soumis aux membres du Comité des Financeurs du
CLARA. Le Cancéropdle est donc géré sur le modéle privé.

® LA MALMAISON, SIEGE DE LA FONDATION BULLUKIAN

© Gestion des ressources humaines

La Téte de Réseau du Cancéropdle ne s’est pas dotée de
compétences propres dans le domaine de la gestion juridi-
que des ressources humaines. Les salariés de la Téte de
Réseau sont des salariés de droit privé, a I’exception de sa
Déléguée Générale, qui est fonctionnaire en position de

détachement.

Cette gestion juridique est assurée par le cabinet Lamy, au

méme titre que celle des salariés propres de la Fondation. Se pose néanmoins pour 'avenir la question de
Les contrats de travail sont contrdlés a priori par le cabinet, lintérét et/ou de la nécessité de doter le CLARA
leur donnant ainsi une grande rigueur par rapport aux dispo- d’une personnalité juridique propre. Cela n’est
sitions du Code du Travail. Ces contrats sont signés, au titre d’ailleurs pas particulier au CLARA. Tous les
de I’employeur, par le Président de la Fondation Bullukian. Cancéropdles ont besoin d’acquérir la personna-
Au total, ’hébergement et la gestion du CLARA ont représenté lité morale. L’Institut National du Cancer les invite
en 2005 un montant de 62.427 €, soit 1,4% des dépenses a s’ériger en Groupements d’Intérét Public. Ce
totales de la Téte de Réseau. sujet devra étre traité en 2006. Une étude juridi-
L’ensemble de ce dispositif, par sa souplesse et sa réactivité, que a été commandée par le CLARA dans ce sens.

mais aussi du fait des relations de confiance établies entre
la Téte de Réseau et la Fondation, a permis au CLARA de
franchir sa phase d’émergence dans d’excellentes conditions
et en toute sécurité.



Mise en place des instances de gouvernance

UNE GOUVERNANCE OPERATIONNELLE...

Dans le contexte de son « hébergement » par la Fondation Léa et
Napoléon Bullukian, l’organisation et le fonctionnement du
CLARA ont été déterminés par un réglement intérieur fixant
la nature, les missions et les responsabilités des différentes
instances de gouvernance du réseau.

Ce réglement intérieur a été approuvé par le Conseil
d’Orientation du CLARA lors de sa premiére réunion, le 6 juillet
2005, puis par le Comité de Pilotage le 16 septembre.

Le schéma de gouvernance a été
congu pour servir des objectifs
précis :

LE CONSEIL SCIENTIFIQUE

Excellence scientifique
g (C.S)

LE CONSEIL D’ORIENTATION
(COR)

Participation
effective des acteurs

LE CLUB DES INDUSTRIELS

Intégration des intéréts
académiques et industriels

LE CLUB DES ACADEMIQUES

Cohérence et monitorage LA TETE DE RESEAU

v v v v




Schéma de Gouvernance et Périmétre du Cancéropole

INCa Comité de Pilotage

Comité des Financeurs

Conseil d’Administration A
Fondation L&N Bullukian

Conseil d’Orientation

4

<

Conseil Scientifique

Equipe Téte de Réseau == J

| ' | !

Réseau | | Plates-formes et Projets | |Club des Industriels || Club des Académiques

... QUI POURRA ETRE ADAPTEE SELON

LES REALITES ET LES ACTIONS DU TERRAIN...

La phase d’émergence du Cancéropdle peut donc étre consi-
dérée comme réalisée, mais on ne peut en déduire que la
structuration du CLARA est pour autant figée.

Nous sentons d’ailleurs déja, a l'usage, quelques signes
d’évolutions possibles, voire souhaitées, comme par exemple :

® un rapprochement plus visible du Club des Industriels

et du Club des Académiques, ... MAIS QUI S’EST D’ORES
® un élargissement du Conseil Scientifique a la compo- ET DEJA AFFIRMEE
sante entreprise. Toutes les instances de gouvernance du CLARA se

sont réunies au cours de I’lannée 2005 et ont eu a
délibérer et/ou a émettre des avis et des recom-
mandations sur les sujets de leur compétence :
® le Comité des Financeurs :
les 21 mars et 13 septembre
® le Conseil Scientifique : le 25 mars
® le Conseil d’Orientation : le 6 juillet
® le Comité de Pilotage politique (instance de
supervision politique inter-régionale) :
le 16 septembre




FOCUS SUR DES RECOMMANDATIONS...

@ du Conseil Scientifique :

©Une formalisation des présentations des projets selon un
schéma type, incluant les CV des principaux investigateurs ;
©La mise en place et la présentation lors des prochaines
sessions du Conseil Scientifique de projets transversaux
s’appuyant sur les plates-formes technologiques financées
par les collectivités locales ;
©La poursuite de la définition de la méthode de mise en ceuvre
de lactivité de recherche en réseau ;
©Une présentation détaillée de l’allocation des ressources
aux plates-formes et aux projets ;
©La définition de la stratégie choisie pour mettre a la disposi-
tion des plates-formes les ressources humaines
nécessaires pour la conduite de leurs
projets ;
© Une standardisation des procédures
et une meilleure définition des
objectifs pour le Centre de
Ressources Biologiques ;

Pour Preuve du Concept :

®La programmation d’appels d’offres compé-
titifs, évalués de maniere externe, 2 a 3 fois
par an, pour aboutir a un total d’une dizaine
de projets soutenus simultanément, a
hauteur de 300 k€ chacun ;

©Une standardisation des modalités de
sélection des évaluateurs.

® du Conseil d’Orientation :

@Favoriser la transparence, le dialogue, la col-
laboration et la coopération entre tous les
acteurs du Cancéropole, afin d’en accroitre
Lefficacité ;

©Promouvoir les synergies avec les autres
grands projets dans le domaine des sciences
du vivant développés par les régions Rhone-
Alpes et Auvergne.

® LE CONSEIL SCIENTIFIQUE



Constitution de ’équipe « Téte de Réseau »

UNE STRUCTURE LEGERE DE MANAGEMENT DU CLARA A ETE PROGRESSIVEMENT MISE EN PLACE
ENTRE JANVIER ET NOVEMBRE 2005.

Les missions de la « Téte de Réseau » sont les
suivantes :

® impulser la stratégie scientifique et sa
déclinaison en programmes et projets,

® animer et coordonner les acteurs,

@ assurer 'accés de tous aux ressources
financiéres,

® rendre compte aux financeurs de
Lutilisation des fonds par ’évaluation
des actions,

@ assurer la communication interne et
externe du Cancéropdle,

® situer le CLARA dans l’environnement
international.

Cette équipe de sept permanents est appuyée par deux
Directeurs Scientifiques, Jean-Yves Blay et, depuis septembre
2005, Yves-Jean Bignon, qui ne sont pas salariés du CLARA mais
gracieusement mis a disposition a temps partiel par leurs insti-
tutions respectives (Hospices Civils de Lyon et Centre Jean
Perrin).

Enfin, ’équipe n’étant pas destinée a s’étoffer de maniére signi-
ficative, le CLARA fait également appel a des prestataires exté-
rieurs, qui apportent des compétences complémentaires de
maniére ponctuelle et permettent ainsi de démultiplier 'action
de la Téte de Réseau. En particulier, Bruno Cristau, consultant
sur site, travaille en étroite collaboration avec les acteurs et la
Téte de Réseau du Cancéropdle sur la mise en place du Centre
de Ressources Biologiques.

1. Mireille Guigaz, Déléguée Générale
2, Jean-Luc Balzer, Délégué Général Adjoint en charge
du Développement Industriel et des Programmes
3. Laurent Lévy, Directeur des Appels d’Offres et des Partenariats

4. Simon Baconnier, Chargé de Mission pour le Développement Européen
du CLARA

5. Joélle Parry, Responsable de la Communication
6. Nathalie Najberg, Attachée de Direction
7. Muriel Vatan, Assistante de Direction




Développement des plates-formes

Six plates-formes structurantes

Le CLARA EST UN RESEAU D’EQUIPES DE RECHERCHE, D’ INSTITUTIONS ET D’ENTREPRISES
IMPLIQUEES DANS LA RECHERCHE FONDAMENTALE, CLINIQUE ET DE TRANSFERT DANS LE
DOMAINE DU CANCER. ORGANISE AUTOURS DES ACTEURS ET DES INSTITUTIONS,

AVEC UNE EQUIPE TETE DE RESEAU DE TAILLE LIMITEE, CE RESEAU A POUR OBJECTIF
DE FAVORISER L’EMERGENCE DE PROJETS DE RECHERCHE INNOVANTS, AUX INTERFACES, DANS
UNE PERSPECTIVE D’APPLICATION CLINIQUE DES RESULTATS OBTENUS PAR LA RECHERCHE
FONDAMENTALE - EN BIOLOGIE, CHIMIE, PHYSIQUE - MAIS AUSSI PAR LA RECHERCHE
EN SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES.

Le 4 aolt 2004, lors de sa premiére réunion physique, le Conseil

Scientifique a validé ’organisation du CLARA en plates-formes

correspondant aux localisations des acteurs majeurs de la Chacune de ces plates-formes est constituée
recherche en cancérologie. Ainsi, le CLARA est par un réseau d’institutions et d’acteurs de la

actuellement divisé en six plates-formes : recherche, y compris des industries impliquées

Grenoble, Lyon Est, Lyon Sud, le Centre dans des projets d’oncologie, et dispose d’une

International de Recherche sur le expertise pluridisciplinaire. Un certain nombre

Cancer, Saint-Etienne et Clermont- de spécificités thématiques émergent cepen-

Ferrand. dant, a travers les projets dans lesquelles les

différentes plates-formes s’investissent.

Plate-forme Champ(s) d’expertise distinctif(s) | Coordonnateur(s)

Centre International de Recherche
sur le Cancer (CIRC)

\_ Clermont-Ferrand Nutrition et cancer Yves-Jean Bignon

Epidémiologie du cancer Peter Boyle

Grenoble Protéomique clinique Marie-Christine Favrot

Cancers du poumon et Christian Brambilla

Génomique fonctionnelle,

Ph énomi o
Lyon Est armacogenomique Charles Dumontet et Alain Puisieux

Cancers du sein, sarcomes, tumeurs
cérébrales, tumeurs de I’enfant

Epigénomique
Lyon Sud Lymphomes malins, tumeurs hormono- | Eric Gilson et Gilles Salles
sensibles, carcinomes digestifs

Saint-Etienne Education des patients Franck Chauvin

Toutefois, I'identification de thémes privilégiés sur les différentes plates-formes ne doit pas conduire a une vision
restrictive de leur activité. De plus, la totalité des projets actuellement en cours sont menés sur plusieurs sites et
associent des acteurs de plusieurs plates-formes.



Un potentiel de développement économique prometteur

AUX MOIS DE JUILLET ET AOOT 2005, LE CLARA, EN CONCERTATION AVEC LES HOSPICES CIVILS
DE LyoN (HCL), A CONFIE A LA SOCIETE ALCIMED UNE ETUDE VISANT A EVALUER LE POTENTIEL
DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DES PLATES-FORMES SUD ET EST, DONT LE FINANCEMENT
RELEVE DU GRAND LYON. EN MEME TEMPS, ALCIMED A EXPLORE LES SYNERGIES POSSIBLES A
TRAVERS CERTAINS PROJETS ENTRE LE CLARA ET LE POLE DE COMPETITIVITE LYON BioPOLE.

Cette étude fait ressortir un certain nombre de
points :

1. Ces plates-formes constituent un terrain
favorable a 'innovation car, au-dela de la pro-
blématique cancer et avant méme la création
du CLARA, les équipes de recherche présentes
ont contribué a la création de 3 sociétés et de
3 structures dédiées a la gestion d’essais
cliniques. ,_b\"

2. Ces plates-formes font déja état d’ufnrai}é/n' i

positif depuis 2002, grace a un réel continuum
de compétence entre la recherche fondamen-
tale, la recherche de transfert et la recherche
clinique :
@ Elles ont une renommeée internationale dans
la conduite d’essais cliniques avec des leaders
de lindustrie pharmaceutique, notamment
pour les sarcomes et les lymphomes ;

® La société Nanobiotix a ouvert a Lyon un bureau pour coor-
donner ses activités de recherche en juillet 2005, dans le
cadre d’un projet Preuve du Concept en partenariat avec
Punité Inserm 433 (voir page 33) ;

® 13 collaborations industrielles ont été développées, tant
avec des leaders internationaux (bioMérieux, sanofi-aventis,
Lilly) gu’avec des sociétés de biotechnologie nationales
(Aptanomis, GenOway, Genome Express, Genopoietic, Helios,
Idealp’Pharma, Transat) ;

® Les réseaux d’excellence européens, tels que CONTICANET
(voir page 35) ou EPIGENOME, participent au rayonnement de
la région dans le domaine de la santé.

3. Le potentiel pour le futur de Lyon Est et Lyon Sud est
important, grace au développement de 3 thématiques
matures pour la mise au point de traitements innovants
des cancers - génomique fonctionnelle, pharmacogénomi-
que, immuno-intervention - et de 2 thématiques plus en
amont - épigénétique, transduction de protéines. Ainsi,
18 nouveaux projets porteurs de développement économi-
que sont en discussion avec ces plates-formes des HCL.

4. Ces 5 thématiques sont porteuses de synergies avec les
programmes développés au sein du pdle de compétitivité
mondial Lyon BioPole, notamment « Autochip » et
« Vaccins et Biomédicaments ».

De quoi s’agit-il ?

©Génomique fonctionnelle : permet I’étude de la fonc-
tion des génes afin d’identifier de nouveaux marqueurs
diagnostiques et/ou de nouvelles cibles thérapeutiques.

©Pharmacogénomique : étudie les spécificités généti-
ques des tumeurs et des patients pour mieux adapter les
traitements, augmenter leur efficacité et limiter leurs
effets secondaires.

©lmmuno-intervention : permet d’utiliser
l’extréme spécificité et la forte capacité de

reconnaissance du systéme immunitaire pour
éliminer les cellules cancéreuses.

©Epigénétique : consiste a étudier les modifi-
cations chimiques au sein du génome (autres
que celles touchant la séquence du génome,
par exemple modification des histones, des
cytosines, ...) qui affectent la régulation des
geénes.

©Biothérapie par transduction de protéines : la
biothérapie par transduction de protéines
exploite la propriété de certains fragments
peptidiques de faciliter ’entrée de molécules
dans une cellule. L’association de ces fragments
peptidiques a une molécule thérapeutique
permettra de développer des traitements plus
efficaces a plus faible dose dans le domaine du
cancer mais aussi potentiellement pour les
maladies infectieuses.




Un monitorage volontariste des plates-formes et des projets

PARMI LES 5 AXES PRIORITAIRES POUR 2005/2007
DEFINIS PAR LE CONSEIL D'ORIENTATION DU 6 JUILLET
2005 FIGURAIT LA NECESSITE DE PRIORISER, ORGANISER
ET COORDONNER LA MISE EN EUVRE DES PLATES-FORMES
ET DES PROGRAMMES DU CLARA (VOIR PAGE 5).

Cette nécessité est particulierement justifiée par les éléments
de contexte suivants :

® ’ensemble des financements d’investissement et de
fonctionnement représentent un budget total prévisionnel
de prés de 75 M € sur les quatre années 2004 a 2007.
® Le programme CLARA repose sur quatre grandes catégories
d’acteurs - Hospitaliers, Industriels, Académiques
et Institutionnels - qui ont leurs propres
représentations, enjeux, objectifs et
attentes (respectivement avec des
dimensions médicales, économi-
ques, scientifiques et politiques)
et qu’il s’agit de faire coopérer.

Ainsi, la mise en place d’un systéme de
monitorage des plates-formes et des projets
scientifiques vise a assurer la réalisation des
projets existants en intégrant leurs composantes
scientifiques, organisationnelles et financiéres.
Ce dispositif opérationnel, efficace et léger doit
permettre des remontées d’information et une
prise de décision sur des projets techniques ou
scientifiques dont la Téte de Réseau ne connait
pas la totalité du contenu.

Cette structuration doit garantir la cohérence

globale du programme CLARA et le rendre lisible,

afin de faciliter :

® La mise en ceuvre du potentiel de recherche, en favorisant
’intégration des moyens et des expertises sur des projets transverses,

® La mise en mouvement de I’ensemble des acteurs du CLARA, et plus
spécifiquement les partenariats entre académiques et industriels,

® La bonne gestion des financements et 'obtention de fonds complé-
mentaires.

PRINCIPES METHODOLOGIQUES
ET DEROULEMENT DE LA DEMARCHE

La mise en place d’un dispositif de monitorage pour le CLARA repose sur
une approche et des outils de management et de pilotage de programme
(ingénierie de projet) s’appuyant particulierement sur :
® La focalisation sur la gestion des interfaces,
® Le principe de subsidiarité, pour adapter le niveau d’intervention
(responsable du projet, responsable de plate-forme/thématique, Téte
de Réseau...) a la nature et a ’enjeu du risque ou de 'opportunité
rencontré.

Cette mise en place comprend
5 phases, qui s’étalent de
septembre 2005 a février 2006 :

Phase 1 : Partage des enjeux et
identification des opportunités et
risques du programme.

Phase 2 : Organisation du pro-
gramme et diagnostic des 6 plates-
formes.

Phase 3 : Planification par les
livrables et réalisation du Master
Plan du programme.

Phase 4 : Définition du dispositif
de pilotage et réalisation des
tableaux de bord.

Phase 5 : Démarrage du pilotage
et premiére revue de programme.



DIFFICULTES A DEPASSER

Les principales difficultés dans la mise en place
du dispositif de monitorage du programme
CLARA portent notamment sur :

® La complexité liée aux interfaces et le
dialogue entre les scientifiques, les
industriels et les institutionnels,

® Le fort degré d’incertitude sur les projets
scientifiques et la difficulté a en maitriser
le contenu,

@ L'absence ou le faible degré de contrac-
tualisation lors des partenariats,

® Le grand nombre de financeurs, qui rend
plus complexe la consolidation et la gestion
des financements,

® Le besoin de ressources humaines sup-
plémentaires pour les plates-formes.

PERSPECTIVES POUR LE PROGRAMME CLARA
La démarche a fait ressortir :
Sur le plan interne

® Un besoin d’équilibre, au niveau de la Téte de Réseau,
entre contrdle et services,

® Une demande de mise au point d’un référentiel commun,
sachant que les parties prenantes du CLARA fonctionnent
avec des temporalités différentes,

® La nécessité d’une meilleure répartition entre les budgets
d’investissement et de fonctionnement,

@ l'importance de structurer et de favoriser les échanges, pour
aboutir a la concrétisation des projets scientifiques/
industriels dans une logique transversale et inter-régionale.

Sur le plan externe

® L’intérét majeur de développer des synergies avec les
pbles de compétitivité Lyon BioPole et Minalogic,

@ La nécessité de trouver les bonnes modalités de relations
avec I'INCa et avec les institutions nationales de recherche
(CNRS, Inserm, CEA, ENS..)).
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Mobilisation des acteurs
Industriels et académiques

Le Club des Industriels

Le CLARA BENEFICIE D’UN TISSU INDUSTRIEL FORT DANS LE SECTEUR BIO-PHARMACEUTIQUE,
REPRESENTANT PLUS DE 30% DE L’ACTIVITE FRANCAISE DANS LE DOMAINE. |L RASSEMBLE DES
LEADERS (MERCK SANTE, BIOMERIEUX, SANOFI PASTEUR...), DES SOCIETES DE TAILLE
MOYENNE (OPI, GENOME EXPRESS...) ET DE NOMBREUSES JEUNES POUSSES (TRANSAT,
MERISTEM THERAPEUTICS ...). DE PLUS, L’INTER-REGION BENEFICIE D’UNE OFFRE DE SERVICE
IMPORTANTE DANS LA RECHERCHE A FACON, LE CONSEIL ET LE FINANCEMENT

(AMORCAGE RHONE-ALPES...).

Dans cet environnement riche, le Club des Industriels fédére une

cinquantaine d’entreprises ayant une activité liée a la
recherche et au développement en oncologie.
Ses objectifs sont le renforcement de
partenariats industriel/industriel et
industriel/académique et le support
a la création de jeunes entreprises
innovantes.

En 2005, le Club des Industriels a été réuni
2 fois, afin de favoriser ’échange et I'informa-
tion durant une année ol la prise en compte
des acteurs industriels a été renforcée.

Le Club des Industriels est animé par un
Bureau de 6 membres, qui a été renouvelé en
2005 sur une base volontaire, ce qui renforce
sa dynamique. Ses missions comprennent la
communication et I'information des membres du Club,
’évaluation de projets en vue de leur valorisation et la parti-
cipation au pilotage et a la stratégie du Cancéropdle.
Ce Bureau est présidé par Gilles Alberici (OPi) et réunit Frangois Pons
(Genome Express), Dominic Cellier (Merck Santé), Sophie Chappuis
(Transat), Catherine Boisgard (Meristem Therapeutics) et Karine Lignel
(Amorcage Rhdne-Alpes).

L’année 2005 a été marquée par lintégration pleine et entiére de
’Auvergne et par une activité trés importante, avec notamment 4 réunions
de travail.

Ainsi, le Bureau a ceuvré a I’élaboration du dispositif Preuve du Concept
(voir pages 32 d 33), dont Gilles Alberici préside le Comité d’évaluation.

De plus, cette méme équipe a été
associée a la préparation et a
’animation des « Rencontres du
CLARA » (voir ci-contre), ainsi
qua:

® la mise en place du systéme
de management des plates-for-
mes et des projets (voir page 18),
auquel les industriels seront
associés ;

® la réalisation d’une cartogra-
phie avec benchmark européen
des compétences scientifiques du
CLARA (voir page 36), dans la
perspective de la mise en chan-
tier d’un grand projet intégré et
transverse autour de partenariats
stratégiques entre académiques
et industriels.

Enfin, le Bureau a rencontré les
représentants des Groupements
d’Entreprises Francaises pour la
Lutte contre le Cancer (GEFLUC)
du Rhone et de ’Auvergne.



Les Rencontres du CLARA

DEUX JOURNEES D’ECHANGES ENTRE LES ACTEURS ACADEMIQUES ET INDUSTRIELS
ONT ETE ORGANISEES EN 2005 : CES « RENCONTRES DU CLARA » SE SONT TENUES
RESPECTIVEMENT LE 1% AVRIL ET LE 21 OCTOBRE.

Créées pour favoriser le transfert des connais-
sances scientifiques vers la prise en charge en
routine du patient, tout en contribuant au déve-
loppement économique régional, elles ont
permis de mettre le réseau du CLARA en action
et de renforcer les échanges entre la recherche
académique et le développement industriel.
Des projets concrets ont ainsi émergé.

L’animation de ces journées a été réalisée par
des membres du Bureau du Club des Industriels
et des responsables de plates-formes.

Les Rencontres du 1% avril ont réuni 74 personnes,
avec une représentation industrielle et académi-
que équilibrée. 16 projets de recherche ont été
présentés.

Une enquéte faite en septembre a dé